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“Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir

Mustafa Kemal ATATURK



Degisim yerylzinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.ylzyilin baslarindan itibaren eéi§imin
hizi giderek artmistir.20.yy’in son ceyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda
da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi ¢cepecgevre kusatmistir. Bu hizh
bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini
gozden gegirmek durumunda kalmislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve
kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiyag bir zorunluluk halini almistir. Hatta 1960
yilinda sonra bizde ilk planh kalkinma dénemi baslamistir. DPT tarafindan bes yillik kalkinma
planlari hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siiregte ise kurumlarin isleyis ve
gelisimleri icinde planl dénem baslamistir.

Stratejik planin ortaya cikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu’’ ve “misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isglci
yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar icin olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile
mumbkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkr
ediyorum.

Abdullah BOZKURT
Okul Mudart
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin

Milli Egitim Bakanhg1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarm ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[Giris |

Igdir flcesi: Merkez

Dogu Anadolu bolgesinin Erzurum Kars
bolimunde yer alan ilimizin kuzey ve
kuzeydogu smirin1 Aras Nehri ve bu nehrin
yatagt boyunca gecen Ermenistan smir
teskil eder .

Telefon 0476 227 83 13 Faks: 0476 227 83 13

e-Posta 704740@meb.k12.tr Web Adresi http://ataturkilkokulu76.meb.k12.tr/

Kurum
Kodu

Cumhuriyet Mah. 509. Sok. Welfqgit
No:1 Merkez/Igdir Konum

Ogretim

704740-772932 .
Sekli

Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bitce kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyonve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalk olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltliri agisindan
bir kalite standardi yakalanmistir.

ATATURK ILKOKULU 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan calismalarinda misyon,
vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.



http://ataturkilkokulu76.meb.k12.tr/

| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slrecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goérismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Muduril bagskanliginda, okul aile birligi bagkani,1

miidiir yardimcisi , 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 mudur yardimcisi bagkanliginda, 3 gonullli 6gretmen
uye ile 1gonalli veli Gye olmak tzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1.Atatiirk ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile Gelisim

Kurumsal Paydas Kurulus ici

N St. Planin Uriin ve P H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - . w Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin P L
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okul adini Tiirkiye Cumhuriyeti kurucusu M. Kemal ATATURK iin isminden almistir.
Okul ilk egitim 6gretimine 1958-1959 Ogretim yilinda eski belediye binasinin bulundugu bahcedeki bir
binada baslamis olup 1961 depremine kadar egitim 6gretime bu binada devam etmistir. Depremden
sonra egitim dgretimine Cumhuriyet ilkokulu ile ayni binada devam etmis, 1966 yilinda Cumhuriyet Mah.
Dogubayazit Caddesi’ndeki yeni binasina taginmistir. 1995-1996 Ogretim yilinda yeni bir ek bina
yapilinca ilkdgretime donistiiriimustir. Okulumuz 2017 yilinda yikilip yerine yeni okul yapilmistir. 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda yeni binada egitim 6gretime baslanmistir. Okulun agilisindan beri sirasi ile
M. AKPINAR , S. COGRU, H. KOG, Ali Ekber OZCELIK, Musa ATIS, Celal TUMAY, ismet ARAS, Yavuz Ata
SIMSEK, Nejdet GUL, Murat CETINKAYA ve Abdullah BOZKURT okul midiirliigii gérevini yapmustir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

2024-2028 stratejik planinda aldigimiz hedefleri biyik oranda yakaladik. Okul basarimiz
her sene artmistir. Sosyal ve kiltiirel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenmistir. Hemen
hemen biitlin yarismalara okul olarak katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.

[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiya¢ Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalar1
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmas1
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri
Tasimah Egitimislemleri
Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

GgFrODNDRPIWNRPEOOORWONERIOND AN E
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Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

NP N o

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el N

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

P P P P g

L]l (2 =2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Sirtim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS PAYDAS DERECESi DERECEsi ~ ONCELIGI

PAYDAS ADI IC

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mudirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tasimali Egitim Gorevlileri \
Diger Egitim Kurumlar1 N

<2222
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Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi gahgmalar1 kapsaminda; 11 Milli Egitim Miidiirliigii 11 Milli Egitim Miidiirii basta
olmak diger okul ve kurumlarin ydnetici ve 6gretmenleri ile ylUz yilize goriismeler, miilakat,
toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma ydnelik yaptigimiz anket ¢ahigmasinda, Igdir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmustir. Anketlere 300 6grenci, 30 dgretmen, 3
personel, 2 yonetici ve 150 veli olmak (izere toplam 485 paydasimiz katilmustir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplanti SKIJ?IJ?J (B}ils““ne 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu |y 1o o Strateji Geligtirme |4 16502392 102023 | . P. Hazrlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.10.2023-22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odakhidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.
Farkh gorisglere agiktir. -===----------
Cevreye duyarhdir. --------------
insan haklarina saygihidir. --------------

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI W KARARSIZIM = YETERLi DEGIL




T

Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5 7 9 11

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip ¢aligmasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum ydneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olclide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
CGalistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

CGahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
dislinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM B KARARSIZIM  E KATILMIYORUM

13
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili

yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken

yeterince agik ve anlasilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag

duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri

esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri

esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gérislere

aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina

saygihidirlar, duyarlidirlar.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B KATILIYORUM B KARARSIZIM = KATILMIYORUM

-7-




Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlan (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kutiiphane olanaklan gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL




Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim |
ve paylagim vardir. '
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylrutebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve baganl 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
Gzelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢calismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Mudur Mudur Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 989
2 | Ogretmen Sayist 40
3 Derslik Sayist 32
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 31
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 24

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 27 27 0
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Anasinfi 6gretmeni 6 6 0
4 Rehber Ogretmeni 3 3 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

MEVCUT IHTIYAC
2 0

1 Memur 2
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

... | BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
E (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 1 Yetersiz

4 Kdtlphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvar1 1 Yetersiz

6 Giivenlik Kamerasi Sayist 28 Yeterli
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7 Yemekhane

8 Asansor-Lift (Engelli) 1

Yetersiz

9 Rampa (Engelli) 1

Yeterli

Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta say1s1 30
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligimiiziin  2024-2028 doénemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) oPlam
Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 26775 | 37500 | 44500 | 51000 | 60000 219.775
........................ Vakfi - - - - -
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar: vb.)
TOPLAM 26775 | 37500 | 44500 | 51000 | 60000 219.775
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[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize gorismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde gicli ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE
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GUCLU YONLER

o Akran iletigimin giiglii olmas1

o Siniflarda etkilesimli tahtanin aktif kullanimi

e Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikli olmasi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde caligmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Kiitiiphane,kantin,6zel egitim sinifi konferans salonu bulunmasi

ZAYIF YONLER

e Teknolojinin olumsuz etkileri

o Cevre faktorleri

e Labaratuvarlarin olmamasi

o Destek Personel sayisi yetersiz

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriigme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve igslemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o il merkezinde bulunan okullarin daha basarih olacag1 yoniindeki yanlis kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

FIRSAT
LA

o Okulumuzun il merkezine yakin olup mahalle i¢inde olmasi
o Okulumuz cevresinin manevi ve ahlaki degerler dogrultusunda sug ve siddet egiliminden uzak olmasi
e Cevre bilincindeki artis

TEHDITLER

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liikk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik

o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmast




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

e Bazi ailelerin sosyo ekonomik durumunun zayif olmasi nedeniyle

e Baz ailelerin sosyo ekonomik durumunun zayif olmasi

egitim ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamasi nedeniyle egitim ihtiyaclarini tam olarak
karsilayamamasi
e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmn
genisletilmesi

e Sosyo ekonomik durumlari nedeniyle bazi dgrencilerin yeterli ve
dengeli beslenememesi

e Mevzuatin yerel imkanlarla desteklenmesi noktasindaki sikintilar

e Bolgesel farkliliklardan kaynakli ihtiyaglarin karsilanmasinda firsat
esitliginin saglanamamasi

o Ogrencilerin yetistirimesinde énemli rolii olan aile desteginin zayif
olmasi

Mevzuat itibariyle Okul Midurlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrencilerin yetistirlmesinde onemli rolii olan aile
desteginin zayif olmasibu konuda aile egitimlerinin
yapilmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmast

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Katilim oraninin kadin veliler kadar erkek velilerin de
katilimun tesvik edilmesi

o Derslik sayist yetersizdir

e Ek hizmet binast yapilarak ilkokulun anaokulu
ayrilmast

e Kurumumuza ait ddenek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

o ilkokullara 6denek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

MISYONUMUZ

Biitiin ¢alisanlarimzin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur.
Ogrenci ve 6gretmen arasindaki sevgi-saygi baginin giin gectikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri
arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Ogrencilerin 6grenmeyi
ogrenmesi ilk oOnceliktir. Tirkgenin giizel konusulmasi ve yazilmasi ortak degerimizdir. Okul-veli
isbirligi saglanarak, &grencinin okulda kazandigi davramglarin hayata gegirilebilmeleri icin ¢aligilir.
Basarinin ekip ¢aligmasi, tesvik ve odiillendirme ile artacagina inaniriz. Okulumuzun fiziki sartlari iyi ve
gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.

~

J

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma

istegi ve yetenegini kazandirmaktir,

VIZYONUMUZ

>
>
>

YV V V V

Y VvV

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglhilik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat

-14-




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Amacl Temel egitimin amaci, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yetkinliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimseyen, saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek, firsat esitligi ve erisimi saglamaktir.

Hedef1.1 Temel egitimde, esit firsatlar ve egitime erisimi artirmak icin gesitli
gelistirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili
OlduguProgram/AltProgramA

di
?Ong\raac:l-lilglzriOIduguAltP Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

TEMELEGITIM

Hedefe
PerformansGostergeleri Etkisi(
%)

PG-1.1.1
Temelegitim
deokullagsma

orani
(%)(YasGrubu) | 10-13 Yas

ilkokuldadgr
enci
PG-1.1.2 say1s130’dan

Ogrencisayisi | fazlaolan
30’danfazla | subeorani(%)

olansube
orani(%)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

-16-

SorumluBirim

is

kBirim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Genel Midiirltigu

TN A BN IESM,BISM,DOSM, OOKSM,DHSM, HHB

S-1.1.1: Gegerli okul kayit stireglerinin gdzden gegirilerek, ilimizde daha etkin yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif blyuklikleri ve 6grenci sayilarinin azaltiimasi, bakanlikca
belirlenen yonergeler cercevesinde gerceklestirilecektir.

e il icindeki niifus dagiliminin negatif etkileri,

e Artan sinif mevcutlarinin cocugun kapsamli gelisim ihtiyaclarini karsilamada
zorluk yaratmasi,

e Mevzuatin 6zel egitim alaninda yeterli uygulama alani sunmamasi.

13,775TL

» Nufus hareketleri ve dogal afetlerin etkisiyle derslik talebinin artmasi,
» OECD ortalamasinin altinda kalan 6grenci oraninin 6zel egitim kurumlarindaki devami.

Okul veya kurum standartlarinin, kurum kultlri ve okul ihtiyaclarina uygun sekilde
yeniden yapilandiriimasi, gelismelere uygun olarak.
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Hedef1.2

Amacin ilgili

OlduguProgram/AltProgramA

di

AmaciniligkiliOlduguAltP
rogramHedefi

PerformansGastergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi
egitimalmis 6grenci
orani(%)

PG-1.2.2 3-5ya$
Okul

oncesiokulla
smaorani
(%)(YasGrubu) | 4-5Yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

SorumluBirim

isBirligiYapilacakBir
im(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin ¢agin gerektirdigi evrensel yetkinliklere sahip, milli ve manev
degerleri benimseyen, saglkh ve mutlu bireyler olarak yetistirildigi bir
ekosistem olusturarak, temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisim
saglamak.

Okul 6ncesi egitim, desteklenerek erisim imkanlari genisletilecektir.

TEMELEGITIM

Okul Oncesi Egitim

PlanDon
PG emiBasla
Etkisi( S, 2024 2025 2026 2027 2028
o ngicDege
%) '
ri
80 85 90 95 100 100
10
63 65 67 69 71 73
10
82 84 86 88 90 92
10
10 95 95 95 95 95 95

TemelEgitimSube Miidiirligi

BiSM,SGB,IESM,O0KSM

S-1.2.1: Farkli erisim modellerinin kullaniminin artirlmasi saglanacaktir.

S-1.2.2: Okul dncesi egitim icin fiziksel alan kapasitesi genisletilecektir.

S-1.2.3: Ebeveynlere yonelik bilgilendirme calismalari okul 6ncesi egitimde
artinlacaktir.

S-1.2.4: Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik ve bilgilendirme
calismalari desteklenecektir.

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda
birlestirilmesi icin mevzuat diizenlemesinin henliz gerceklesmemesi
Mali kaynaklarin yetersiz kalma olasiligi,

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye
ulasamamasi durumu.

33,000,00TL




e  Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincellenmemesi,

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin

Tespitler altinda olmasi,

e  Okul 6ncesi egitimde yardimci personel ihtiyaci,

o Ailelerin okul 6ncesi egitimle ilgili farkindalik diizeyinin yetersiz
olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin revize edilmesi,

. e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi,
Ihtiyaglar e  Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitenin guiclendirilmesi,
o Ailelere yonelik egitim programlarinin devam ettirilmesi.

Ogrencilerin cagin gerektirdigi evrensel yetkinliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagli, saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistiriimesini saglamak
icin firsat esitligi ve egitime erisimi artiran bir ekosistem olusturulacaktir.
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlari etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
Hedef1.3 etkinliklere katilimini artirmak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek icin
okuma aliskanhgi kazandirilacaktir.

Amacin ilgili -
OlduguProgram/AltProgramA TEMELEGITIM
di
Amacmlliskili'OIduéuAItP ilkokul ve Anaokulu
rogramHedefi
Hedefe D;aer:ni
PerformansGostergeleri Etkisi( 2024 2025 2026 2027 2028
%) Basleng.lg
Degeri

56 58 60 62 64 66
Temel 20
egitimdeen az
bir
sosyaletkinlige 30 35 40 43 46 49
katilan 20
Ogrenciorani
(TemelEgitim)(
%)

20 22 24 26 28 30 32

Ogrenci
basinaokunan
kitapsayisi

3 26 32 41 51 61
PG-1.3.40kuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik -0
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG-1.3.5 1 1 1 1 1 1
Gelenekselg 20
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ocukoyunlar
inayonelik

bahgediizenl
emesiyapilan

15

ﬁ
[y
[y
[y
[y
[y
[y

okulorani(%)

Sorumlu Birim TemelEgitimSube Miidiirlugii

is Birligi Yapilacak

|ESM,BiSM,DHSM,DOSM,HBOSM
Birim(ler) 2M.BIS ? ? ?

S-1.3.1: Temel egitim okullarinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katiimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecedini yansitan Tirkiye Ylzyih  vizyonu
cercevesinde, bilim, kultir, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni
gelismelerin  tanitimi  yapilacak; tarihi ve kultirel mekanlar ziyaret
edilecektir, bunlar arasinda mdizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler,

kitlphaneler ve (niversiteler yer almaktadir.

Setles S-1.3.3: Ogrencilerin kendi sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalarini saglamak

icin okul igi ve disi etkinlikler diizenlenecek ve okuma aliskanligi gelistirme
calismalari desteklenecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
etkinliklere katihmlarini artirmak amaciyla cesitli destek ve degerlendirme
mekanizmalari  gelistirilecektir.  Ayrica, saghkh yasam becerilerinin
kazandirilmasi igin beslenme ve fiziksel aktivite calismalari diizenlenecektir.
S-1.3.5: Okul bahcelerinde geleneksel ¢ocuk oyunlarina odakli etkinlikler
dizenlenecek ve bu oyunlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi e-Okul
Sistemi Uzerinden gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere katilimda 6grencilerin giivenligini tehdit
eden risklerin varligi,

e Mali ihtiyaclarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi
durumu,

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde
karsilasilan zorluklar.

. . 33,000,00
Maliyet Tahmini

—
—

Ogrencilerin yaratici diistinme yeteneklerini destekleyecek etkinlik ve

inovatif 6grenme imkanlarinin sinirli olmasi,

* Ailelerin cocuklarini sosyal ve kiilturel etkinliklere yonlendirmede
akademik kaygilarin etkisinin olmasi,

» Okullarin potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasi durumu,

 Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (6rnegin, obezite, dijital

bagimlilik vb.) yayginlagmasi.

Tespitler

« ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki is birliginin artirilmasi,

. « Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ailardan firsat esitligine dayali
Ihtiyaglar olarak desteklenme gerekliligi,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere tesvik edecek tesvik
mekanizmalarinin gti¢lendirilmesi,
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+ Okul bahgeleri ve diger egitim alanlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanma ihtiyaci.

Temel editimde firsat esitlidi ve erisimin sadlandidi, 6Gretim sireclerinin etkin bir
bicimde yonetildigi bir sistem olusturularak, 6drenciler cagin gerektirdigi evrensel
Amacl becerilere sahip, milli ve manevi degerleri icsellestirmis, saglikl ve mutlu bireyler
olarak yetistirilecektir.

Hedef1.4 S ) ) . ) . _
[Ikdgretim seviyelerinde 6grenme gerilemelerini azaltmaya yonelik

destekleyici mekanizmalarin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Amacin ilgili
OlduguProgram/AltProgram
Adi

AmaciniliskiliolduguAlt
ProgramHedefi

TEMELEGITIM

ilkokul ve Anaokulu

PlanDo6n
Hed'ef'e emiBagla
PerformansGastergeleri Etkisi( ngicDege 2024 2025 2026 2027 2028
%) ri
PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina 30 32 34 36 38 40
dahil olmasi beklenen 10
ogrencilerin programa
katilma orani(%)
PG-1.4.3 6 6 5 5 4 4
20 giin ve 10
lizeri oziirsiiz
devamsizlik 6 6 5 5 4 4
yapan
ogrenci 10
orani(%)
SorumluBirim TemelEgitimSube Miidiirliigii

isBirligiYapilacakBir
im(ler)

0SM,BiSM,DOSM,00KSM

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nin kalitesini artirmak icin gereksinim
analizleri yapilacak ve buna uygun calismalar yiritilecektir.

S-14.2: ilkokullardaki destek programlarinin tamamlanamamasinin nedenler
Uzerine alinacak tedbirler belirlenecek ve hayata gecirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde kaydedilecek ve gereken planlamala
yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik sebepleri detayl bir sekilde incelenerek, ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

« Ailelerin gelisim odakli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin sirdirilmesi,

+ Okula devamin saglanmasi konusunda okul ve aileler arasindaki is birliginin
yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin gelistirilen mekanizmalarin yetersiz
olmasi.




3400
Maliyet Tahmini 0,00
TL

« ilkokullarda yetistirme programlarina diisiik katiim sorunu,

. + Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersizligi
Tespitler konusu.

» Devamsizlik ve 6grenme kayiplarinin énlenmesi icin rehberlik sisteminin
. Uclendirilmesi,
lhtiyaglar gus

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasi
gerekliligi.
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AmacinilgiliolduguProgr
am/Alt ProgramAdi

AmaciniligkiliOlduguAltPro
gramHedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.10kullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi
Alinan Etwinning Proje
Sayisi

PG-5.1.3Kabul Edilen
Tibitak 22-04 Ave B
Proje Sayisi

PG-5.1.4 Kabul Edilen
Tubitak 4006 Proje
Sayisi

P.G5.1.5 Yurt Dis
Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi

SorumluBirim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Turkiye'nin gelecek yuzyilini insa ederken, milli, manevi ve kiltirel degerlere
sahip; cagin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarla
donanmis, demokratik anlayisa ve milli suura sahip, kisilikli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef5.1 .
Okullarda yerel ve ulusal projelere katihmi artirmak..

OGRENMEKAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

nCIE7E Dgr:aer:ni
Etkisi( 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
%) o
Degeri
1 1 1 1 1 1
15
1 1 1 1 1 1
15
1 1 1 1 1 1
15
1 1 1 1 1 1
15
15 0 0 0 0 0 0

Strateji Gelistirme Sube MudiirlGgi

0SM,TESM
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S-5.1.1: Okullarda yuritilen eTwinning projelerinin kalitesi artirilacaktir.
S-5.1.2: Kalite etiketi alan projelerin sayisinda artis hedeflenmektedir.

S-5.1.3: Okullarda gerceklestirilen TUBITAK projelerinin hem nitelik hem de
nicelik bakimindan artmasi saglanacaktir.

S-5.1.4: Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi artirilacaktir.

Stratejiler

« Faaliyetlerin devamliliginin saglanamamasi
* Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz olmasi
« Mali kaynaklarin yetersizligi
« Okullarin ulusal projelere yeterince zaman ayiramamasi

. . 35000,00
Maliyet Tahmini
TL

. * Projelere yeterli ilgi gdsterilmemesi
Tespitler .l . . I
« Ogretmenlerin yurt disi projelere ilgi duymasi

* Proje egitimlerinin saglanmasi
ihtiyaclar + Ogretmenlere yurt disi hareketliligi konusunda bilgi verilmesi
+ TUBITAK projeleriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamanin durumu

Turkiye'nin ytzyilhni insa ederken, milli, manevi ve kiltiirel degerlere sahip
¢agin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donanmis
demokratik anlayisa ve milli suura sahip, kisilikli ve Uretken &grencile
yetistirmek.

Cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi, srdtrilebilir
kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla saglanacaktir.

AmacinilgiliolduguProgr
am/Alt ProgramAdi OGRENMEKAZANIMLARI

AmaciniliskiliOlduguAltPro

gramHedefi CevreBilinci

PlanD6n

emiBagla

ngigcDege
ri

Hedefe
Etkisi(
%)

Performans

5 . 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri

PG-5.2.1Atik yonetimi
hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi




PG-5.2.20kul Temiz 22 3 3
Belgesi Hakkinda
O0gretmenlere verilen
egitim sayisi

20

DestekHizmetleriSube Miidiirliigii

 Faaliyetlerin sirekliliginin saglanamamasi sorunu,
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direng gdstermesi,
» Mali kaynaklarin yetersizligi.

:ﬂﬂfyap"acakm’ BiSM, DOSM,HBOSM,IESM, MTESM, 0SM, OERHSM, TESM,EMB

35000,00
Maliyet Tahmini
TL

S-5.2.1: Okul ve kurumlarda "Sifir Atik Projesi" kapsaminda, atiklar kaynaginda
ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siirecine dahil edilecektir.
S-5.2.5: Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlar icin
belgelendirme basvurulari alinacak ve tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yrutilecektir.

Stratejiler

« « iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetler icin yeterli
onlemlerin alinmamasi,
Tespitler 3 ) ) )
< Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarruf edilmesi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmamasi.

« Su tasarrufunun tesvik edilmesi
ihtiyaclar Atk yonetiminin gelistirilmesi

Tiarkiye'nin  Yuzyll vizyonu dodrultusunda, gucli bir fiziki ve
Amag7 teknolojik altyapi ile desteklenmis, nitelikli personel ile egitime
erisimi ve egitim kalitesini artirmayi hedefleyen, etkin ve hesag
verebilir kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabul 6ncesinder
baslayarak, ihtiyaclara uygun olarak yeniden yapilandirilacak ve mesleki
gelisim surecini  kapsayacak sekilde glgclendirilecektir. Bu sirecte
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlisi artirilacak, personel
nitelikleriiyilestirilecektir.

Hedef7.1
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AmacinilgiliOlduguProg
ram/Alt ProgramAdi KURUMSALKAPASITE

AmaciniliskiliolduguAltPr

. OgretmenveYoneticiler
ogramHedefi &

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri 2024 2025

Hedefe
Etkisi(
%)

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhk
hizmetigi egitim
siiresi(Saat)

PG-7.1.2ISCED
sinifiamasina gore
o6gretmenlerin
hizmetigi egitime
katihm diizeyi(%)

PG-7.1.3
UzaktanEgitim
Kapisiaraciligiylaegitiml
erekatilan personel
orani(%)

SorumluBirim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii,insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Miidirlagi

isBirligiYapilacakBir BiSM,DOSM,HBOSM,MTESM,0SM,OERHSM,00KSM, TESM,EMB,,
im(ler)

S-7.1.1: "Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri" glincellenecek ve ulusal ile uluslararasi
standartlara uygun olarak Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak. Bu

cercevede, dijital hizmet ici egitim faaliyetlerini desteklemek icin dijital egitim platformlar
kullanilacak ve icerikler 6gretmenlerle paylasilacaktir.

S-7.1.2: Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin ayrilmaz bir parcasi olan Milli Egitim
kademisi kurulacak. Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum ve degerlerin

gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla Tirkiye Yizyili vizyonuna
uygun olarak, il diizeyinde egitimler diizenlenecektir.

S-7.1.3: Personel niteligini artirmak icin, uzaktan egitim platformlari ve Cumhurbaskanhgi
Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) araciligiyla sunulan egitimlere katilimin artirimasi
saglanacak. Ayrica, egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak diizenlenmesi
onundeki ¢alismalar il dizeyinde takip edilecektir.

Stratejiler

S-7.1.4: Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek
amaciyla, Universitelerle ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri yapilarak yiz ylze, rgin
e/veya uzaktan egitimler diizenlenecek. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari,
glincel ihtiyaglar dogrultusunda bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun
sekilde belirlenecek ve uygulanacaktir.




Riskler Universitelerle yeterli diizeyde is birligi imkaninin saglanamamasi ve politika
degisiklikleri, teknolojik gelismelere uyum saglama konusunda zorluklar yasanmasina
neden olabilir.

. . . 36000,00
Maliyet Tahmini

TL

e« YOnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universitelerle yeterli
dizeyde is birligi imkaninin saglanamamasi,

e« Ogretmen ve yéneticilere sunulan mesleki gelisim egitimlerinin kalite ve miktarinin
artirlmasina yonelik potansiyel,

Tespitler

e« Ogretmenlerin ihtiyac duydugu nitelikte egitim olanaklarina ulasamamasi,
Okullarin ihtiyaglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini
belirlemede yeterince dikkate alinmamasi,

* « Pedagojik formasyon egitimlerinin 6gretmenleri meslege yeterince hazirlayamamasi.

e ihtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve yéneticilere (niversiteler araciligiyla meslek
gelisimegitimlerininverilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlarolaraktanimlananmeslekigelisimtopluluklari,okultemellimeslekigelisimve6gr
etmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirimasi ve 0gretmenlerin bu
faaliyetlereerisilebilirligininartirilmasi

ihtiyaglar

[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler .

Al 775 1500 2500 3000 6000 13,775
H1.1 775 1500 2500 3000 6000 13,775
Al 3000 6000 7000 8000 9000 33,000
H1.2 3000 6000 7000 8000 9000 33,000
Al 3000 6000 7000 8000 9000 33,000
H1.3 3000 6000 7000 8000 9000 33,000
Al 4000 6000 7000 8000 9000 34,000
H1.4 4000 6000 7000 8000 9000 34,000
A5 5000 6000 7000 8000 9000 35,000

H5.1 5000 6000 7000 8000 9000 35,000
A5 5000 6000 7000 8000 9000 35,000
H5.2 5000 6000 7000 8000 9000 35,000
A7 6000 6000 7000 8000 9000 36,000
H7.1 6000 6000 7000 8000 9000 36,000
TOPLAM 26775 37500 44500 51000 60000 219,775
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[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade

eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde 11 Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

Y

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Abdullah BOZKURT Okul Mudart Baskan
2 | Celal AKTAS Ogretmen Uye
3 | VedatISIK Ogretmen Uye
4 | Engin AGAR Ogretmen Uye
5 | MUACIR Okul Aile Birligi Baskani Uye
KILICKALKAN

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKiI GOREVI

1 Erkan GUZEL Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Zeynep YALCIN Ogretmen Uye
3 | Selin KURI Ogretmen Uye
4 | Giilten DEMIREL Ogretmen Uye
5 NURGUZEL AYDIN Veli Uye
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